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  ا������
  

        	
��

� وآ��� ا���ث ���ح ا��
� إ�
�ا���'�ن وآ��'� ا��'�ث ه'�     ،2015-2011آ�� ه� ��آ�  
   )
*+''�� �
	 ا.���''� ��ج,''''��
�� �+''

( ه''	 و3''�ه	    .  ا��''1ود ا��/*+''�� �ج�
''9 أ67''�ل 4ج,''

  )
�:
� ��'��>� وآ��'� ا��'�ث ��'�ة         ا��+

	 ا.���� ا���
�'�Bات  ) 9-10(���
�6دة �( =��� ا�
� ��BCن�
	 ا��Fن�ي ��
�� إ�G ا��Hإ ،�+�Iا� �<��
��J 	
��Kأ �� .  


	 ب�ن��Lإن  ��
� ����>� وآ��� ا���ث     أآ�C ه� ا�
3
'O  �'(  ��اء ،ا��Cا�L ا�  )
6P�'ا��  )
 ا��'���

Q أو �( 3
O ا��
1ان
� ا��  �Q� �RRI .    	
'��
6� ب�ن'��L ا�P�'� STUوآ��'�    % 70ی �6P�'� )'�

         STU'� L��'ن�Cا� �
 إدارة نZ'�م  3
'O  �'( . �'( ا��
1ان
'� ا����'� ���آ��'�       % 59ا���ث آ�� أن �
1ان

'�  ا���ر�'
�  ا.ن�Z'�  أآC'�  �'(  وا3'�ة  ��ی� وآ��� ا���ث    �\ن �ا�3ة،ا� �آ���ا��
��
�   ا�'� ا�'�Uق  

� ا.و�^،�   .ب��ان =�+� 

��''� الإن �) HRCRT :   ̀ ��+''

''� J�G''  ) �3''�ق ا�ن''+�ن وS''3 ا�B''1اع وا�BCا��>''�د� �''
 ا�

9�*b''� �''<ب�ن���>''� =''�ل �''( وآ��''� ا��''�ث  ب     	ا�4'' c''6ن S''�:ي یd''ا� 	ا��''�/ ) HRCRT (
  Gإ� eورdي ���د جd��3ق ا�ن+�ن وا� Lب�ن�� 	وع  وا����وف ب���U'�  �'Cأج'�ي  ���ی  �'� J'�م  

1999 ��وS'3   �دارة ا�*'�ب   K'�رات  هdا ا��Cن��L إ�G �*'�ی�  ��G. �ب
�ا�� وا�1g �6bة K*�ع 
         �'

'� �Jوانg�6 و
BJ �
g ،��J�� i
�          . ا�1Bا�Jت ب*�ق وأ���'Cی��
د�'9 ن�'�ح ذ�'j ا��'�Uوع ا�


��>'� ا��I'+�          ا�ن+�نإ�G �*�ی� ب�ن��L ��3ق     ��J 	
��Kأ ��
S�U ج�
9 ��ارس وآ��� ا���ث �  
�
��
  : ب�.ه�اف ا�

1. �Jص وا.�67ل��1ی1 ا���Iشo� �
  . وا������ ب��:��ق ا.���
2. S
� ا�*�ب ��Uرآ� �+>� 9B� ا���ار �� .>	ب
B ا��
�دی� ا��>�رات و��1ی1 ا���ارس 
3. �ّ�

� ا��
��

S ا����
� ا�<+� G�J S��� rB�ا� )� �
��= �

�=�s ب
,� ��ر�� . 
  


( �9 ا���Cء J�G' ا�7'�ر          B+ا� �� G�J Lن���Cا ا�dه 	ازداد �3     ^C��'ا�� �'�*Bر ا���'*
� وا��
 ا��6'�ه
  e�Jآ�رة أdم    . ب�.ه�اف ا���'J �'� S'�J درا�'� ���ی�
'�     T�2011( ورg	 ج�
9 هed ا4ن��زات، �'	 

       )'� j'وذ� L��'ن�Cا ا�d'ه �'���*u ن
�/�>� ا��bء J�G وج�د �3ج� �
�1ی1 و���ی� ن>L وآ��� ا���ث 
�

�=�ل �*�ی� �
��� ش���� و�
����T ذات أه�اف إ��
  .ا�

 `��+
� ��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا��
��� ا4ن�وا +� �
�
  ):HRCRT(ا.ه�اف ا��
�ا�

	 ا��I+�زی�دة ����j ب�ن��L ��3ق ا�ن+�ن .1��K.ا ��  . وا�dي �	 �*�ی�e ��ب�� 
2.  Lن���Cا ا�dه Lه�B� d
6Bو� 	��3ق ا�ن+�ن(��1ی1 ���ی Lه�B�.( 
3. 
  . L وإ���3ت وآ��� ا���ث ا���ری� ��3
�( ا��Cن��ا�
vآ
� J�G وج�د ان+��م و�g�B	 ب

 
 )� Sن أن أج�T� �ّ�
� إ�G ب:�ج� ا�+
���ت �\ن   ���،�

����T إ�
�ا��  d
6B

� ا���J - ب��  �'�  j'ذ� 


'''�ت ووH'''9 ا.و��ی'''�ت �:�ی'''��w 

sا�+'''B – �'''
 وا��'''+�ء��،  ، ا�
���'''�b'''� �'''�34 ) j  �'''�فا�
y
RIا���ارد و�.  

 ��CBی ed<� �

�ا���
� �d=v  أن   ا��  )
J  ر�C
J4أ�:�ب ���د ا  �:�R'ا��  G'�J  �
�R'ا�  �B7�'ا�)  

S ا��F'�ل  C''� G'�J :�''��T:ا�  �'

	،  ا�
�ب
''� وزارة ، ا��:�'��
 وه
,''�ت ا�����''
( �'�ریi  ���''+�ت وا�

O:Cت ا���ZBوا�� �
g �
��T:وآ��� ا���ث    )  ا� �

S ا���Fل  ( و��C� G�J :   ا��/���ت ا�����، إدارات
 '��

'�، �''�راء ا��'�ارس وا��''���
(، أو�
'�ء ا.�''�ر، ا�*�C'�    ا��
�Kا� 	
 (   9''Hو �'�3
''O ی'
	 إش''�اآ>	 

���
6
d هed ا�+Bو� .  
� �*�ی�ه'� ه'�         '� �:�R'وإش'�اك أ�':�ب ا�� �
إن �� ی�cT ا�:�ج� إ�G ا��BCء J�G ا����ر��ت ا�:��

 G'''�J �'''�/�K `��+'''
 ��اج�'''� �
��'''�ت أن �
��'''� وآ��'''� ا��'''�ث �:�'''�ق ا�ن'''+�ن وS'''3 ا�B'''1اع وا�
و���ر��ت ��ج�دة وJ�G ا�
'�Uرة ا�*�C'� وا�����'
( وأو�
'�ء ا.�'�ر وا�CI'�اء ا�
�ب'�ی
( و��اآ'1                    

�ه� �( ا��/���ت وأ�:�ب ا��'R�:� ='�ل        gو �

	 وا��وا/� ا���ن�ن��K.ا �6Pب�ي و���
ا�
*�ی� ا�

�� إ�''G ا�''
�6د�>� �''( أ�''Sb . 2011ا�6
''�ة �''( أی''�ر إ�''�U''� Gی( ا.ول  �''Hإ �
 ا����ر�''�ت وا���''�ی

	 ��3ق ا�ن+�ن��� �� �
  . ا��و�
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��
� إ��ح ا��
� وآ��� ا���ث �

	 ��3ق ا�ن+�ن وإ�
�ا����  :     
  

 ���

� ا��dآ�رة) ��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�
+��`: HRCRT(  إن ��
 ه�B ���م J�G إ�
�ا�
� ج�ه�ه'� رؤ        2011-2015� S�:� �

	 وا���
� ��3'� و�
S'��T ='�ص             ���ح ا�'�
ی'� �ZB'�م ���


''� ا����آ1ی''� ا.و�''9  �
ZB

�ق ا����
''�ت ا�''� �''�
� J�G'' أ�''�س  .  ب�آ��''� ا��''�ث �
��''�م ا��''
�ا�

	 ب�J STUم             ��

� ا�Jن� )
+:
� �

� ا������
	 ا�6ّ��ل وا�����
( ذوي ا��ا��
�'+�G   . ا�4
1ام ب�J	 ا�

 
�U1ی1 و��� Gإ� �
�

�ك CJ'�          ا�
���j 9ا��
�ا�U'دل و��'C
� S'�Jو 	'�ق و��'�ون و���
وإی�'�د �'
� وآ��� ا���ث� 	
��
  . ����ZB ا�


�ت أ=�ى �	 وH�>� و�*�ی�ه� �HRCRT (     S'CK )(آj�d ���م �
��� ال     �

���ت وا�
�ا�� G�J
  : وآ��� ا���ث

1.  	
''��

� وآ��''� ا��''�ث ��''�ح ا��

� إ�''�ح 2015-2011إ�''
�ا��
6
''d إ�''
�ا�B� �''*=و 
��

	ا� .  

2. "SC�

	 و�*�ی� ا����	 ": �����ن �( اجS ا��+��� ���
�) �C�+2011دی.( 
� ��ارس وآ��� ا���ث  .3� Lه�Bا�� d
6B� �� )���2011ز (إ�7ر ا���دة 
� ��ارس وآ��� ا���ث  .4� Lا���� 	
��

��� ا��) � )2012آ�ن�ن ث�ن
5.  �J��

	 ا��Bع ا4ج��� �
�
 .Gender (2009 – 2015(إ�
�ا�

��� و .6� )
+Bا�� )
� ا��+�واة ب� ).2007(آ��� ا���ث 
2010(�
��� وآ��� ا���ث �dوي ا��K�Jت  .7( 
� ا�:��ی�  .8�
� وآ��� ا���ث �
2012(�
��� وإ�
�ا�(  

  

  

 ���
� �� �
  )��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�
+��`: ���BJ)HRCRT أ���
    

         G�J ���

	 �3'�  :   ���م هed ا�+'��� GB��� ����J 	<�
	     (ق ا�ن'+�ن '��
أو ��G'B ا�
�ب
'� وا�

�آ� �( ��Cدئ ��3ق ا�ن+�ن، و رؤی� وا�C� �:Hن'��L    )J�G ��3ق ا�ن+�ن  U� �J���� ،   �3'�ق


� �:�د ا�+
��� آST. ا4ن+�ن+
  . هed ا�����B ا��/
  


	 ��3ق ا�ن+�ن��� r��3ق ا�ن+�ن (���ی G�J 	
��
   :)ا�
�ب
� وا�
  


	 �3'�ق ا�ن'+�ن                       ب�� �J'� �'( ا��1'�      '��

'Q وآ��'� ا��'�ث ب� u'��K 2004-1995(ن (  �'BC
وب

	 �3'�ق ا�ن'+�ن             ��
� �  ���'9   ،) و3
'G ا�ن S�J �*=)2005 ����3�� ا.و�G �( ا��Cن��L ا�����

  �
	 ا���''�''��
� ا�''� ^''�� c
� ��''�ل �3''�ق ا�ن''+�ن ب''STU ��:''�ظ، �''''� iری�''

	 وا�''��
�''�ارس (ا�

� ا�����) وج����تgو S9ب�

�ى ا���+� G�J �  .    أیSF� �b أنU*� ا���S ا��CUب


	 وا�
'�ریi ه'� أن ��ج�

'Q ه'� ��'�ی
� �3'�ق               '��

�e �'( ا�g )J ��3ق ا�ن+�ن 	
��� 1
إن �� ی�
  �� ا��''�ن�ن ا�''�و�''� ��''�v
�>''	 ب�''� ا��6''�ه
	 ا���ن�ن
''�   . ا�ن''+�ن ا��و�
''� ا��ا�''�I وا�� STU''ی �''K

�\ن>�       ا���C3�R �:��ق ا�ن+�ن �:�ی�      uKذات ا�� �� )Tو� )
���
���) 	
�STU إ�7را �Kی� ) أي ا���6ه
                     S'CK )'� �'<�
� ی�T'( ا��*��C'� ب>'� وب�3
�ا�>'� و��3ی
>'� ود�J>'� و�:�'

�ه	 K��3 )J>	 ا�C�� ��

  . ا�:���Tت
           Q'ان G'�J ��3ق ا�ن+�ن 	

� وی�ّ�ف �����RIا� ed��3ق ا�ن+�ن ه 	
��
� �ی�cT ا��Cن��L ا�����

 "

'� �:�'�ق ا�ن'+�ن �'( ='�ل �C'�دل                      ا����J �'�� �>'�ف إ�'G بB'�ء ث��

	 وا�
�ریi وا�������ت ا���

S ا���ه�ت ��ج>� ن:�TUا��>�رات و� �
�Bو�  ��  : ا����

1. �
  .��1ی1 ا3
�ام ��3ق ا�ن+�ن وا�:�ی�ت ا.���
2. ��Tی� ا��*

� ا�ن+�ن وإQ��+3 ب�Tا�
SQا�RIU�  . 
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(  ب'
(  �+�واةوا� وا�
+��` ا�
�6ه	 ��1ی1 .3+'Bا��  �Kا�R'وا�  )
ب�'�   وا�'U��ب  ا.�'	  ج�
'9  ب'
)


>	 ا�+�Tن ا.���
�ت �K.وا . 

4. )
''T�� 9''
� ب6���
''� ا��''�Uرآ� �''( ا.ش''�Iص ج�''� 9''�
�� �''3 �
�دة �:Q''�T ودی���ا7''''� 
 . ا���ن�ن

5. Q
�J ء ا�+�م وا�ب��ء�Bب. 
6. 

� ا��+
�ا�� ا��
��آ1ة �3ل ا��UC وا���ا�� ا4ج�B

9 ا��U��
J�� . 
 

�\ن �
��� وآ��� ا��'�ث         �Bه )�)HRCRT :        ̀ ��+'
9  �
��ش'G ) �3'�ق ا�ن'+�ن وS'3 ا�B'1اع وا�'� 

	 ��3ق ا�ن+�ن    ��
� �
��م         . ا��Cن��L ا�����'� )'Tو� �
	 ا���'�'��
��ف ��آ1 هed ا�+
��� J�G ا�

                �CU'ب�� s'��

�'� ی� �'��= �
'� ا���'�g 	
'��
ب ��'�  ب��
�UTف وج�د رواب^ و�'�ت �:
��'� �'9 ا�
� ب�وآ+S " ����� إش�اك ا��CUب"ی�cT ا�
1ام �  .  w2012ذار /

  
  

 `��+

��� ��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�+� �
<
  )HRCRT(ا���Cدئ ا�
�ج
  

̀ : HRCRT(إن �
��� وآ��Q ا���ث              ��+'
�>'	    )  ��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا� G'�J �'آ��
      9
� ج��
	 ��3ق ا�ن+�ن ��

�ك �Uو� `Hدئ ��3ق     وا�C� )� آ��
U� �J���� ل�= )� 	
��K.ا 

          ���

�ت وأنU*� ون
�/L هed  ا�'+�
� �STU ج�
9 ا�
�ا�
إن ����C� �'J'�دئ �3'�ق       .  ا�ن+�ن وا�

>� ا��Jن ا������ �:��ق ا�ن+�ن �
�آ� �+
��ة �( أدوات ��3ق ا�ن+�ن ا��و�
� ب�� Uا�ن+�ن ا��

S6*��3ق ا� �
K�6دئ ا�. وا��Cا���
( ه*+�� �
SR ا�4�R وث
�� ب+
�ق 4ج,� �
) :�Bه �B�<� �
  )ا�
  

  آ�ا�� ا�ن+�ن -
- �
 ا�����
- 1

�
 ا��+�واة و�Jم ا�
 ا���Uرآ� وا4ن���ج -
- `��+
 ا�

�Bه )� �� cT�B� أن iدئ ی��Cا�� edن ه\�  	
��
� وآ��� ا���ث����ZB ا�� .  
  
  

`��+
� ��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�� ن>L وآ��� ا���ث 
 

                                �
	 وه''��
� إ�'�ح ا�'�� رؤی'� وآ��'� ا��'�ث '�ی��1T ا�>�ف ا��'�م ��Cن'��L �3'�ق ا�ن'+�ن  
   �''�

�B''T>	 �''( أن ی''CR:�ا واث�''
(        "إن''�Uء نZ''�م ���� )
*+''�� �ی*''�ّّر ا���Tن''�ت ا���T�''� ��ج,''
 )
J�''C� ،	<+''6نvب  )
:��+''
� ،)
��v''

( ب''���
	 ا�  ، �
:6''1ی( ��Tی''�، �T+''�
� ، )
'':
6B� ، �
ن''+�ن

   9''�
� �*''�ی� ��''
��>	 وا���''� �''

�، ی''+�ه��ا ای��بB
�I''�ری( ب>''�ی
>	 ا�6�''+* ،�Bا�''�ی `��+''
وا�
�  " ا��و�

 ���
� 	J�� ،ی��:
�ا��Cا�L) وا�
+��`��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع : J)HRCRT�G وجQ ا�
  : ا�
  

  �>�ف إ�G ��1ی1 ث���� ��3ق ا�ن+�ن وا�+�م، .1
2. ،i��*آ1 �3ل ا���
� 
� �+�` ب .3�� �+�J �J�G د�L ��3ق ا�ن+�ن 

�Iام �����J �( ا�*�ق وا.���
i ا���

�6
bا��ول ا�� Lه�B�) . ل�Fا�� S
C� G�J :S�
 )ا��L<B ا��
S��T وا��L<B ا��+
 . ��آJ 1�G ��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�
+��` ��J	 �*�ی� ا��>�رات .4
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��6 أن        Iا�� 	
��

i و�7ق ا����. )Tن أن �( ا����Tب� �

��ی� �9 ب�b>�، إ4 انQ �( ا.ه�� 

�آ� ��
�''� �3''�ق ا�ن''+�ن آ�B*''� ان*''�ق ���
''9 ا��''�ارس وا      U''� �''�<�
''� ���U''Bتن''�Rغ �
��
 ا�


	 ��3ق ا�ن+�ن دا=S وآ��� ا���ث ��ف ی+�J �J�G ��1ی1 ��3ق              . ا.=�ى��

�ك �Uا�� 	ا ا�6>dه
  Lه�Bا�� ��
�  .  ا�ن+�ن 
Bن ا��� ���

�Tن وج�د أ���ب /�'K	 J�G' �3'�ق ا�ن'+�ن ��:
'�ى             وب��� �

        �+'�Iدی( ا��'
� ا��'� 	��

	 وا���
� ا.�'� S6�L<B'� y'I أو أ�'��ب      . ا���BهL وا���اد وا�'�  �'��
�
)HRCRT:`��+
  ):��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�
  
  

)HRCRT:`��+
  ):��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�
  

 ا��ؤی�:
  


	 �3'�ق ا�ن'+�      '��� �
���             9'
�

( �'( ا�*+'�� �ن ا�'dي ی�Tّ'( ا�*�C'� 4ج,'
    �
B

	 �3''�ق ا�ن''+�ن، ا�I6''� ب��>�ی''� ا�6�''+*''K 	''Jد ،	<K�''�3 �''و���ر�


��>	 وا���
�9 ا��و��وا��+�ه�� ا4ی���� �� �
  .ب
  

 نy ا�4
1ام:
  

� ��ار�''>�          ''�
	 �3''�ق إن''+�ن ذو ج''�دة ''��� �
��''

''1م وآ��''� ا��''�ث ب��

''� ا.=''�ى �>���U''Bو�
��

''� وا�J''�ن     ا��
��
 ب�''� ی
��ش''G �''9 رؤی
>''� ا�


''� �3''�ق ا�*S''6 وا.دوات ا����C*''� بZB''�م   K�6ق ا�ن''+�ن وا��''�:� �ا��''���

	 ��3ق ا�ن+�ن��
� �  . ��3ق ا�ن+�ن ا��و�
� وا��Cن��L ا�����

  

:�
�
 ا.ه�اف ا��
�ا�
  


� ��C �''�ف ���''S ا.ه''�اف �
ا��''�/	 J�G''  ن''��L �3''�ق ا�ن''+�ن   ا��''
�ا�
G�J ��3ق ا�ن+�ن 	
��
� �  :ا��Cن��L ا�����

1.   ���''�Fق ا��
� ا�''+''� �B�b''
ا�BC''�ء J�C� G''''�دئ �3''�ق ا�ن''+�ن ا��

(، أي  *+''�� � �T''�ن ه''ed ا��C''�دئ ه''� ا.�''�س ا�''dي     أن��ج,''


Q آ�K�J Q� �� S ب:��ق ا�ن+�ن ��34�J GBC
� .  
� ��U'''Bت وآ��'''� ا��'''�ث    .2'''�
	 �3'''�ق ا�ن'''+�ن '''��
� �''',
 �*'''�ی� ب



,� J�G ��1ی1 ث���� ��3ق ا�ن+�نا�Cا� edه S��� O
3 �
�
�� . 
 ب������'� وا��>'�رات ا���I'� ب:�'�ق         ش�Cب>��1وی� 7��C ا��آ��� و    .3

     <��
� ا���ه'��>	 و�'��آ'� �'
� �:�و�� ��
vث
� ای��ب� �'(  	ا�ن+�ن 
�
��>	 وا���
�9 ا��و��� �� �
  . اجS أن ی+�ه��ا ای��ب

  

  
  
 
  
 	�ّ�

	 وا���
  :ا�
  


	 وا�'
��	                  إ'��

'� ا���J �'� �'���T
ن ��1ی1 ���
	 ��3ق ا�ن'+�ن ی
*�'i إ�C'�ع �7ی�'� ش'���� و�

	 ��3ق ا�ن+�ن   K cT�� .             �'��3ق ا�ن'+�ن ه 	
� ���ل ����وآ�B*� ��ن*�ق �\ن �*�ی� ا��6Tی�ت 

        	
'��
� ج�
'9 ج�ان'i ا�
�ب
'� وا�'� S'��T

'�  ن'dآ� J�G' وج'Q ا��R'Iص ا����ر�'�ت ا�
     . ج1ء ��
��
�� إ�G ا���BهL وا���اد ا��را�
� بvه�ا�>� و�:
�اه� J ��/�K�G' أ�'�س          �Hإ �
ا��ی���ا7
� وا�
�Uرآ

  . ��3ق ا�ن+�ن
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	��
  : �*�ی� آ�6ی�ت ��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�
+��` ��ى ا��
  


� ا�
�ب�� ��آ��             �
��
� ا���UBت ا��
	 و��ّ�	 ��3ق ا�ن+�ن ��� cT�أن ی iدئ  ی��'Cا���ث ا�� �
    	��
�� إ�G أن ی�Tن ��ج>� ن:� ا�
*�ی� ا��6T� S��Tی'�ت ا��'�Hإ ���

� ا.���
� �>ed ا�+<
 . ا�
�ج

                    L<B'ب أو ا���ی'� ا.�'�:� S'اج )'� Qا��I
��ف ��K STU/�� آ�6ی'�ت ا��'
��	 ا�7'�ر ا�'dي �'

	 ا�'
      '�3 Lه�'B� cری�'
��T'( أن ی'
	 ا�'
�Iام �'�اد �3'�ق ا�ن'+�ن       . �ق ا�ن'+�ن ا�'dي �'�ف ی'+
�Iم �

       s'
�:� Sی� ��اد ج�ی�ة �( اج�*� )Tی� Qان Gإ� ���H6>� إ

Tو� �<

	 ��اج�� u
3 �
ا���ج�دة ��3
  . هed ا��6Tی�ت

� ا�''
�Iا�>� إ4 آ''��
S أو�''� ن:''� �*''�ی� إ7''�را �''(   ''�CBو4 ی ��ش''�� u+''
� ed''�6ی''�ت هTا� �''�/�K إن

J GBC�G إ�7ر ا��6Tی�ت هdا ب�ن��L �3'�ق إن'+�ن آ��'S               ا��6Tی�ت ا��� � O
إن . /�� ��6,� ا����ی� 3

� �'	 �*�ی�ه'�       '
�*�ی� إ�7ر آ�6ی�ت ��/	 ��6,�ت ا����ی� ی�i أن ی�cT أی�b ���ی
� دو�
'� آ
�'j ا�

� ا���
� �:��ق ا�ن+�نH�6ا�� SCK )�.  

 u:� 	��

r آ�6ی�ت ا��BR� 	وی(3ی�BJ  :<6وا� ��  . ا��>�رات، ا��
	 وا���4ه�ت، 	ا����
  
 

 
  :ا������ وا�6>	

  
  :ا��
��	 ی��، ی��ف J(، ی6>	


''9 ا�ن''+�ن �3''�ق .1�

''1، وJ''�م وا��''+�واة وا�د�''�ج ا��''�Uرآ�: ا.67''�ل S''CK �''( ب>''� وا�
�
 ا�
  ��*S6؛ ا.�Sb  أو ا4ه
��موا��R�:� ا���رات ا��
*�رة وا��+�ء��،

�    و ا�ن+�ن، �:��ق ا������ �Jنوا� ا�ن+�ن، ��3ق و��+�6 ��ری� .2� �
ا�
*�ر ا�dي ی:�ث ��3
�  ا�ن''+�ن �3'�ق ��'�ل  '�  9'
� ا�ن'+�ن�  ���b'Bل وا��''��C^ ب ا��'��	،  �s7�''B ج�''�  S
C'� �''ا�:�ی 

 وا��Tا��؛ وا��+�واة ا���ا��و

''� ا��''�ل 3''�ل  .3���J م ا�ن''+�ن، �3''�ق�''Jو �''<

 ا�ن''+�ن؛ �3''�ق ب''
( ا�
''�اب^ ��
�1/''�؛ �Kب�


�آ� وا�
:�ی�تUا�� ed<� رات؛�ZBا�� 
4.                      �'� �'�F�

�� ا��
*�رة ��7ر S�J �3'�ق ا�ن'+�ن وا���'�ی
� ا��و�
'� �:�'�ق ا�ن'+�ن وا��C*ا�

� �'��C^ ار�7�C'� وث
�'� و=��'�              '

� ه
,� ا.�	 �:��ق ا�*S'6 وا�K�6ا� SF� �
�
�Kوإ �
أدوات دو�
  ؛ب+
�ق ا���ر��


9 ا3 .5��� Sي �( اج�:
� SP هed ا��Zوفا��Rاع ب
( ا�:��ق وا�� ؛
�ام ج�
9 ا�:��ق 
6.  jذ� Gدي إ��� �

Q ان
>�آ�ت ��3ق ا�ن+�ن وا.��Cب ا�� 	
 ؛ا�+
�ق ا�dي �
7.                �
� ��ل J��b'K Gی� أ���'
� ا����	 وا��� ب�� ا��6د او ا���رة او � �

� أو ا�:��Iری�
ا.�3اث ا�

� ��3ق ا�ن+�ن وا4ن
>�آ�ت أو ا�:�آ�ت � ؛
� وا�:�H''� -ا.�''�اد وا����J''�ت .8''Hا��� �''� -   j+''�
� ا�''� ا�''dی( �''�ه��ا و4 زا�''�ا ی''+�ه��ن 

� ا����	 أج�9 �� ب��ان>	 و� ). ا��U>�ری( وا���>��
((وا����ع J( ��3ق ا�ن+�ن 
  
  

  :ا��
	 وا���4ه�ت
  

	��
  :یZ>� ا��

1.   	<K�'''�3ص و�I'''9 ا.ش'''
� J�G''' آ�ا�'''� ج�'''BC� )ا�'''� ��='''�ی�
ا3
�ا�'''� �dا�'''Q و�'''+��:� وا3

  .�ا�ن+�ن

� ا����	 �( =�ل ��1ی1 و��3ی� ��3ق ا�ن+�ن .2� �K�� .إی��ن� أن ش�RI وا�3ا ی�T( أن ی:�ث 
3.  ��

��)��
K �
SF� 9 ا���ا�� وا�Z�	) ی�*H9 ��ا� S���
 .�:��ق ا�ن+�ن وی
4.               iC+'م ب�'�<�� ������67 و��B��b �9 ا�dی( ی��ن�ن �( ان
>�آ�ت �:�'�ق ا�ن'+�ن أو �'( ه'	 ه'�

1
ّ:
  )ا�6,�ت ا.r�H=��� . (ا�
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  : ا��>�رات
  

G�J در�K 	��
  :ا��

1.                Q'
����� Q'�
C*� Gإ� ���Hاد، إ��� S3 ا�1Bا�Jت ب
( ا.�ا�
�Iام إ�7ر و��Cدئ ��3ق ا�ن+�ن 
QK��3 )� ا�=�ون �<
� Q��:ی �
� ا���اrK ا�� .ب:��ق ا�ن+�ن ب:
O ی�Tن �3ز�� 


� ا�����'�ة وا���ن�       .2��

� وا�+Iری�

'� �'( �ZB'�ر      و�r ا����
�ت ا����Fدی� وا��R'
K4و ا �'
ن
 . ��3ق ا�ن+�ن ب��
�Iام ��� ��3ق ا�ن+�ن

3.     Q''�����
�:�ی''� ا������''�ت وا��''�Rدر ا��
���''� ب:�''�ق ا�ن''+�ن وا����C*''� ب:�ج''�ت ا�6''�د  واه
�
 . ا.آ�دی�

� ا���UK�Bت وا���P�Bات وا����د4ت ا��
���� ب:��ق ا�ن+�ن .4� ��J�6رآ� ا��Uا��. 
� بB'�ء ج>'�د �
6��T'� و�
��ون'�       إP>�ر ا  .5'��� إ�G ا��>�رات �Hدی� إ�

� وا���رات ا�������F وا��ا

� ا���ارس وا���
���ت� .  �I�4ذ إج�اءات �( اجS ��3ق ا�ن+�ن 
� ا����ع J( و��3ی� و�:�
s ��3ق ا�ن+�ن ��=�ی( .6� SJ��  . ا��
�م ب�ور 

 

  �
�
  :���ر��ت ���
 


( K'�دریJ )�HRCRT (      G'  (�ن+�ن وS3 ا�B'1اع وا�
'+��`   إن �:�
s رؤی� �
��� ��3ق ا'���� i'�*
ی
          `��+'
� �3'�ق ا�ن'+�ن وS'3 ا�B'1اع وا�� 	��

�   ). ا��'dآ�رة أe�'J  (�*�ی� �>�رات ا���
إن ��آ
'1 إ�'
�ا�

  cری�''� �''
6
Tدرای''� ب G''�J )

	 J�G'' ا�
*''�ی� ا�S''��T ��''�رات ا.67''�ل ی
*�''i أن یT''�ن ا�����''''��
إ�''�ح ا�

>''� ب*�ی�''�   �3''�ق �ا�ن''+�ن وS''3 ا�B''1اع 3
''O یT''�ن ب*�ی�''� �''9�U ا�
S''�v ا�K�B''� �''�ى ا�*�C''�  و�''���>	 

       �''
��J >''�رات� 	>''��دئ �3''�ق ا�ن''+�ن و���''Cب� �''��S''3 S''F ا�B''1اع  (�''�Uرآ
Q و��آ''J 1�G'' ��1ی''1 ا����

�>	 وا���ه��>	 و���آ
��>) وا�����7Kو �
RIUا� 	ا�>��
�� S
TU� ��  . 	و�+��Jه	 

� أن ی:
'�م ا�����'�ن             �( ا� '�CBی O'

� �C'�دئ �3'�ق ا�ن'+�ن 3�
��
�bوري أی�b أن ��cT ا����ر��ت ا�
             ،i'��*آ1 3'�ل ا���
� �

>	 أی�b أن ی
�BCا أ���
i ��ری+�J iوی�، ی��+
� ����آ�ا�� ا�*��C وی�B:�ه	 

�� إ�c3 G ا�
��b( وا�ب�اع وا��I6 و�Hإ �  . ���ی� ا�dاتی�i أن ی9�U ا������ن ا�
��	 ا�
��ون
     iل ��ری�= )� )
������ �B<ا�� ��B1ی1 ا��� 	
� أن ی�CBی y/�RIا� edه �
�
��
3
cT�� G ا����ر��ت ا�

   ���Iء ا��Bوأث SCK 	Z
B� .             )
'T�

� وا34
'�ام وا����U'ب�� rR

,� ا�
��	 آ�ا�3ة �C� ن ا��� ا���م\� SFوب���
� ج�
9 ا���UBت وا� �<
�J �

�ی�
i ان ی
	 ا�
vآ�
��
  . ����ر��ت ا�

  
  

  
�  :أ���ب ال �	ه

  
  


	 ی�i أن ی�c'T أ�'��ب ا��B'�هB� L'�ع ا�CI'�ات                 ��

� و���� ا���م ��Cن��L ا�B<� )
4 �
*�ی� ا�������T
ا�
            �+'�Iت وآ��'� ا��'�ث ا��'
��J )دی�'
� �'�
'Q وآ��'� ا��'�ث        . وا�+
��Kت ا���ج�دة �� ا��u'K ا�'dي 7'�رت '�

 �''
�   ����J''� �''( ا��''�اد ا�ث�ا/''� وا��''�اد ا��''+
��� 3''�ل �3''�ق ا�ن''+�ن �''( اج''�J�+''� Sة ودJ''	 ا����''	 
    ���
�\ن � ،�Hا���)HRCRT (         �'��*� L'<ن ن��'H S'اج )'� �'<
�J �BCات وا���اد و��CIا� ed<ف ب�
��

�+�Iدی( ا��
� ا��� r
T
�� Sب�K ع�B
� .  
           
� ا���اS3 ا4ب�� ��ارس وآ��'�   �( اج��H Sن أن ا�*��C اآ
+�Cا آ�6ی�ت ��3ق ا�ن+�ن ��ا/
� وا��Jادی� 

�� ا��
�م ب�� ی��CBا���ث ی:  
1.                       �
� ی'
	 ا�'
�Iا�>� �
'�ریc �3'�ق ا�ن'+�ن �'�اء �'( ='�ل �'�دة درا�'
��اج�� ا���اد ا���ج�دة وا�

S�
+� �
�ت أو آ���Hع درا�J��

�B آ����� ا���ب
� وا�
�ب
� ا����
� وا4ج��.  
2. 
�J�� �Fام أآ�I
�4 )
 � ����اد ا���ج�دةدJ	 ا�����

� J( ��3ق ا�ن+�ن �+
S�T ا���اد ا���ج�دة .3��Hی� ��اد إ�*� 

� ا��
��3 آ�.���ب وا���اد ا4ث�ا/
�  ذات ا����K ب:��ق ا�ن+�ن .4�<Bام ا���ارد ا���I

9 ا��U� .  
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�$�% ���
  ال
  


>� ���ر�� و�    � 	

	 J�G ��3ق ا�ن+�ن �ی��د ب
,� ی��
� ا�:
'�ة        �+�G ا�
�ب
� وا�'�
's �3'�ق ا�ن'+�ن �:
    9�
� ا����� ا���ر�� و� �
��
�'�ن �3'�ق ا�ن'+�ن �'S�U ا�
*'�ر               . ا� �'
��� إ��C7�I� G ا���ان'i ا�����Hإ

 �� وا���67J��

9 وا3
'�ام                . ا4ج�U'� S
<+'� G'�J S'��� �'� ��3ق ا�ن'+�ن G�J ��/ا��� �,
Cا� edه SF� إن
� ذ�j ا    �
�6ه	 وا34
�ام وا��+�و�
���3ق ا�ن+�ن ���
9 ا�6,�ت ب�� � .      �'
C�
� ��Tّ'( ا.67'�ل �'( ا�'<� j�dآ

      9''�

S'J�6 �''9 ا����� �''�/�� �''���� ا�:
'�ة ا���ر�''
� و��''�م �>'	 ''�J'( وج>''�ت نZ''�ه	 ب:�ی'� وا��''�Uرآ� 
  . ا.و�9

       �

>� ی
��	 ا�*�C'� وی�
�'�ن  ��
1م وآ��� ا���ث ب��bن ب
,� ��ر�
� �B�w وج�ذب� J ��/�K�G ��3ق ا�ن+�ن 
           �
� ا�:
�ة ا���ر�� Sآ�� STUب 	<
�� إ��U� Gرآ�Hن ��3ق ا�=�ی( إ���

�  . ب:��K>	 وی:��= �,
Cا� edه


�b� 9( ا�+��� ا����
� وا��+�ی�         ����3 ��

� و�:� ،rB��7 وا��Iا�� )� .      �*U'9 ا.ن'
ب
,'� ا�'
��	 وج�
  �
�
��
6
�     –ا�R'ا� �'�� ج�
'9 ا.وK'�ت وج�
'9       ی�'i أن �:
'�م �C'�دئ �3'�ق    -دا=S و=�رج ا���'� ا�ن'+�ن 
  . ا�:�4ت

  
     9''

S''��T یi''7�I ج�� L''<ب ون��إ4 �''( =''�ل أ�'' s''�:
إن ب
,''� ��ر�''
� J �''�/�K�G'' �3''�ق ا�ن''+�ن �''( �


�Tن �'( ا��>'	 H'��ن      .  ا�+
��� وا�دارة، ا������ن وا�*��C، وب
,� ���	 �B�w وج�ذب'�         –ا��+
�ی�ت  '� j�d'آ
 9�
  .ا.و�9ا�
SJ�6 ب
( ا���ر�� وا���

  

��� ��3ق ا�ن+�ن � d
6B� ش�وط)HRCRT (ا���ارس ��:  

  
  i'ت   أنی��'
� آ��''� ا����''� ���
 ا���ر�''
� ا�دارة ��''�م أن ی�''i .ا�داری''� �''cT�B ش''�وط و�C''�دئ ه'ed ا�''+

6
d ��3ق     Bو� 	J�� ^
*I
� ج�
9    ا�ن+�نب��� یT'�ن �S'T ��ر�'� �
F'�ق واH'`          أن ی�'i . وا.�3ال ا.و�Kت 

�'�ت      .  ا��'dآ�رة �'�ب��    ا�ن'+�ن و�
�ت  ا�*��C وا�����
( /�K	 J��C� Gدئ ��3ق         �:��ق و�+� ��� 9'� �
���ش'

        G'�J i'ت وآ��� ا���ث ، ی����

'� �'( ا��r'B          ا�داراتو���= �'
�
��� �',
C� ك��9 ��ون'� �''Hو �
 ا���ر�'

� وا�
:�ش وا�
��B وا����ب ا��Cن�وا���ءة+Bا��  . ��CBك ��أنی��ون� ا�+�� S�U� �  :ی�

  
 


� وا�
:'�ش وا�
�B'� وا���'�ب     وا��'�ءة  ا��rB إ�Gا�
1ام �( SCK ا���
9 ب��م ا����ء    .1+'Bا�� 
�  .ا��Cن


+�ی� ا�1Bا�Jت وا��Rا�Jت وا�
���S �9 ا��rB وا�
��Bإج�اءات .2�   . 
� ���3 إج�اءات .3� �
bا���ءة ���ی�
� وا�
:�ش وا����ب ا��Cن+Bا�� . 

�ت .4�w     �� �C�*رآ� ا��U�� Uا.ن�*             �'CI
Bا�� �

S ا�����Cن'�ت ا���ر�'TU'� �'<
� ا���ر�
� ب�� 

 STUب� .دی���ا7
5.  9''

''1 �:��ی''� ج�
�
 ا���
�''9 ا���ر�''� وا����C*''� ب''����Cل وا��''B` أ�b''Jء�
��''�ت H''� ا�

 ���Iا� Lا��Cت وا��
K�
 .  ا��6صوإ���3وا�
   G�J i6'�ل ب�ن�'�زا           أن ا���ارس   إداراتی�

'�اف وا34J4ورة ا�'H G'�J آ��ل   ا�ن'+�ن ت �3'�ق    ��'= )'� 

       �ی�'i أن �
vآ'� ا�دارات ا���ر�'
�     آ'j�d    . ا��>�ج�ن�ت وا34
4�6ت و��زی9 ا���ا/J 1�G ��ار ا���م ا��را�

`�أن ج�
9 �� ذآ� :� STUب Q�
C*و� Q�<�� ا���ر�� ���اء�Q و� )
  . 	 ��زی�J Q�G ج�
9 ا�����

  
� ��ر�� J ��/�K�G ��3ق ا�ن+�ن�  : ا������ن 

  
 

� �3'�ق  ���'
	  ب'vUن  ا���ر�'�  إدارة �'(  ���
�'�ت /�'�ی:�  ��6ی'�b  	�'�ی>  ا�:�'�ق  J�G �ا���/� ��ر��ا� ����

��ت ی�i أن ��b( أن ا�����
(. ا�ن+�ن��
  : أن هed ا�

  

�>'� وی*��Cن>''� أثB'�ء ��'���>	 �''9 ز��/>'	 و�''9          .1Kد/>''� و�C�3'�ق ا�ن'+�ن و� 	
ی
���'�ن J'( �6''�ه

�C�*ا� .  
ن
�''�ء ���
�''9 ا���ر�''� وی��C''�ن دورا 3
�ی''� �''��bن أن �6''�ه
	 �3''�ق ا�ن''+�ن    �''�ی>	 ش''��ر ب�4 .2

rK9 ا���ا
� ج�� Sآ�� STUب ��C*� . 
� 3'�4ت                 .3'� `��+'

>'� J'�م ا��ی:
���ن ا��Tا�� ا�ن+�ن
� ��*��C وا���1ء �:u ج�
9 ا��Zوف ب�'� 
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�
1 وا����ب ا��Cن
�
 . ا��rB وا�
4. �Cات و�dا� )J �
C�
 . دل ا.��Tر ب
( ا�*��C وی���ون ��ص ا���Uرآ� ���
9 ا�*��Cی�U��ن �3ی� ا�

C'�دل ا����ر�'�ت ا��
'�ة                 ���ی>	 إ  .5� u'ن�

�ون
'� CJ'� ا4نT�4ی�ت ا�'
Bا���ارد وا�� Gا����ل إ� �
�Tن

�3�
� نc6 ا��
�ان وب
( ا��
�دی( ودو�
� i+3 ا���ارد ا��� �Cی�K ارس�� ��
( w=�ی( ��9 ���. 
6.     s

	 J�G' �3'�ق ا�ن'+�ن آ�'1ء أ���'� �'(            ی����ن بSTU وث'��
�9 إدارة ا���ر�� 3
G یcT�B ا�

	
��

� ا���J . 
  

 G�J ��/ا���ر�� ا��� �� �C�*��3ق ا�ن+�نا�:  
  
 


� J( وی
C'�د��ن ا.�T'�ر ب:�ی'�         C�

��ن ب:�ی� ا��

'�ت �'9B            ،ی��J �'� ی
�ا�'�ن �'9 ا�='�ی( وی'�Uرآ�ن 
�,��>	 ا����ی(ا���ار  9� i��B

1).�ب�� یّ�
  : بvن>	 ه�4ء ا�*��C ی

  

�، ی:
��''�ن وی�''�رون ا�
B''�ع        .1B
�I''�ری( ب>''�ی
>	 ا�6�''+* ،�یZ>''�ون ان
�''�ءا ����
�''9 ا���ر�''

����Fا�.  
2.                        �'�� ا���ر�'� و'�6
� وR'ا� �'�
'� دا='S ا�����
� ���ر�'��>	 ا�'�� ا��B>'�ج '�ی*��Cن �� ی
����ن 

9�
 .ا���
�       �9 ا�
�Bع وا�dي ی
�b( ا3
�ام 3  ی
+��:�ن .3'� L��'ا� �'��
� 9'� G'ش��
�ج�ت ج�
9 ا�*��C ب�� ی

 	
��
 ).ذوي ا��K�Jت(ا�
  ج�
9 أ�bJء ا�>
,� ا�
�ری+
� وا�دارة وا�����
(ی:
���ن .4

,� ا���ر�
� بSTU ج
�ی:��ن .5Cت ا��T�
��  

�آ�ن .6U4 ی��B
� أ��Jل ا��rB وا��  . 

  


�آ�U� أب��د:  
  



�Bول ���� ��3ق ا�ن+�ن وS3 ا�1Bاع وا�� `��+)HRCRT(ی��bآ�  ا���
Uا���
��
  : ا�
  
1. �6
�bذوي : ا�6,�ت ا� �C�*تا��K�Jآ�ت ��3ق ا��<
  . ا�ن+�ن، ا�*��C ا.ی
�م، ا�*��C ا�dی( ����Hا 4ن
 )Disabled (ذوي ا��K�Jت .2
3. �J��
 )Gender (ا��Bع ا4ج
� ا�
            ا�ن+�ن���
	 ��3ق   : ا��CUب .4'�� و�3>'	 B
� �'�ارس �K/�'�      ی
B'�ول �3ج'�ت ا�'�CUب ا�6�'+*'� 	
'��

  G�Jا�ن+�ن ��3ق أ��س )� 	<B
T�� G�J �<
,

(      ���S بT+'�
� S'J�� STU'ب 	<��
'�� ��ا���Uرآ� 

�ا�ن+�نب�
	 ��3ق B
 .  وب>�ی
>	 ا�6�+*


�'�ت ا�
�ب�ی'�   ا�ن+�ن �
��� ��3ق  :ا�:��ی� .5��

��شG �9 ���ی
� ا��آ��� �:��ی� هed ا�:��ق و�9 ا�� 
�

�� ی� �
B6ا�rB�ا� )� �
 . �s ب��ارس =��

6.    	��

'� و��ون'�  �'��ك وا7'�ر �T� �B�w                 S'�Jن   أن: ب
,� ا�B6ب�ی'� ا��

�'�ت ا���
 وج�ذب� �'+
J �B�G' ا�
�K�=أ . 

 
� �>''ed ا��''�bی� ''�CB�3''�ق ا�ن''+�ن ا.رب�''�  �أنی �''��
� ��''�4ت �''�� أو �''�ی` B�''H STU''ب �''<Z : 	
''��
ا�


�، ا���� وا�
��یوا�
��	، إ�Jاد ا�����
( و�*�ی�ه	 �>�
��

,� ا�Cا� ،�
B	 .  
 
  

 
  
  

 
  
  

 
 


